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Voorwoord

Bijgaand ontvangt u uw jaarrapportage. Dit rapport bestaat uit drie delen.

Deel 1: Financieel verslag
Dit deel bevat een samenvatting van de belangrijkste informatie uit de jaarrekening. De informatie is
afgeleid uit de jaarrekening en voorzien van toelichting en commentaar.

Deel 2: Het bestuursverslag
Het bestuursverslag staat op de website van de stichting.

Deel 3: De jaarrekening
Deze bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten en een toelichting hierop.

Op het moment van vaststellen van het jaarverslag wordt het bestuur gevormd door:
Voorzitter en penningmeester: A.A. Zijlstra
Algemeen lid bestuur: R.C. Brave
Algemeen lid bestuur: S.E. Spaargaren
Secretaris: S.W. Kamerling
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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Het bestuur van Stichting Open State Foundation

De jaarrekening van Stichting Open State Foundation te Amsterdam is door ons samengesteld op
basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2024
en de staat van baten en lasten over 2024 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is
onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving
opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard
wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor
financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve
verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons
alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de
daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen
van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze
kennis van Stichting Open State Foundation.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en
andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de
VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Amsterdam, 7 juli 2025

Kop of Munt
Larissa Makken Angevaare AA
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Resultaatanalyse

De resultaatanalyse is gebaseerd op de staat van baten en lasten over 2024 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De resultaatanalyse geeft inzicht in de verhouding van lastensoorten in relatie tot de
baten. Daarnaast geeft de resultaatanalyse een beeld van de verschillen ten opzichte van vorig jaar.

Staat van baten en lasten t.o.v. vorig jaar

Verslagjaar Vorig jaar Verschil

2024 % baten 2023 % baten Verschil %

Baten 681.734 100,0% 541.643 100,0% 140.091 25,9%

Inkoopwaarde van de baten 38.038 5,6% 10.971 2,0% 27.067 246,7%

Saldo 643.696 94,4% 530.672 98,0% 113.024 21,3%

Personeelskosten 517.432 75,9% 431.163 79,6% 86.269 20,0%

Overige personeelskosten 10.454 1,5% 6.521 1,2% 3.933 60,3%

Werkkostenregeling 2.650 0,4% 1.688 0,3% 962 57,0%

Afschrijvingen 857 0,1% 3.939 0,7% -3.081 -78,2%

Huisvestingskosten 21.040 3,1% 20.287 3,7% 753 3,7%

Verkoopkosten 3.525 0,5% 2.830 0,5% 695 24,6%

Kantoorkosten 13.851 2,0% 8.115 1,5% 5.736 70,7%

Algemene kosten 38.625 5,7% 35.361 6,5% 3.263 9,2%

Totaal lasten 608.433 89,2% 509.903 94,1% 98.529 19,3%

Resultaat 35.263 5,2% 20.769 3,8% 14.494 69,8%

Resultaat deelnemingen 10.148 1,5% -324 -0,1% 10.472 3.232,1%

Resultaat 45.411 6,7% 20.445 3,8% 24.966 122,1%

Resultaat verloop
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Financiële positie

De financiële positie is gebaseerd op de balans per 31 december 2024 zoals opgenomen in de
jaarrekening. De financiële positie geeft inzicht in de bezittingen (activa) en de financiering ervan
(passiva). De omvang van de verschillende posten is tevens in procenten van het balans totaal
uitgedrukt.

Balansoverzicht

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 % balans 31-12-2023 % balans

Materiële vaste activa 3.655 0,9% 2.571 0,9%

Financiële vaste activa 22.570 5,7% 32.422 11,6%

Vaste activa 26.225 6,6% 34.993 12,5%

Onderhanden projecten 0 0,0% 35.658 12,7%

Vorderingen 170.147 42,7% 21.523 7,7%

Liquide middelen 202.146 50,7% 187.581 67,1%

Vlottende activa 372.293 93,4% 244.761 87,5%

Activa 398.518 100,0% 279.754 100,0%

Kapitaal stichting 174.142 43,7% 128.731 46,0%

Stichtingsvermogen 174.142 43,7% 128.731 46,0%

Langlopende schulden 18.763 4,7% 28.507 10,2%

Kortlopende schulden 205.613 51,6% 122.517 43,8%

Passiva 398.518 100,0% 279.754 100,0%
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Eigen vermogen verloop
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Kengetallen

De kengetallen geven een inzicht in de financiële prestaties en zijn berekend op basis van de balans
per 31 december 2024 en staat van baten en lasten over 2024 zoals opgenomen in de jaarrekening.
De kengetallen zijn als volgt berekend:
- Nettowerkkapitaal: Vlottende activa - Kortlopende schulden
- Quick Ratio: (Vlottende activa - Voorraden en onderhanden werk) / Kortlopende schulden
- Current Ratio: Vlottende activa / Kortlopende schulden
- Solvabiliteit: Eigen vermogen / Totaal vermogen * 100%
- EBITDA: Resultaat voor belasting - Financiële baten en lasten - Opbrengst van vorderingen die tot
de vaste activa behoren en effecten + Afschrijvingen

Kengetallen meerjarenoverzicht

2024 2023 2022 2021 2020

Werkkapitaal 166.680 122.244 104.902 136.773 51.935

Quick ratio 1,81 1,71 1,57 1,82 1,14

Current ratio 1,81 2,00 1,66 1,89 1,20

Solvabiliteit (EV/TV) 43,7% 46,0% 35,5% 38,7% 25,9%

EBITDA 36.120 24.707 -35.697 34.057 1.635



Pagina 10 van 34 Stichting Open State Foundation

Fiscale positie

De stichting is vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting.
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Bestuursverslag

Stichting Open State Foundation
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Bestuursverslag

Rebel en partner voor openheid

In een democratie is publieke informatie niet van de overheid, maar van ons allemaal. Door die
informatie vrij te delen kan iedereen de overheid controleren, meedoen en de informatie – en
daarmee de publieke ruimte – verbeteren. Open informatie is het wezen van een democratie waarin
iedereen gelijk kan meedoen. Informatie is essentieel voor participatie.

Deze principes drijven de medewerkers van Open State, ook weer in het afgelopen jaar 2024. Op basis
hiervan deden wij actief mee in het publieke debat en probeerden we met concrete projecten
Nederland (en soms een beetje de wereld daarbuiten – afgelopen jaar ook Midden- en Oost-Europa)
meer open en dus meer democratisch en efficiënt te maken.

De democratie had het afgelopen jaar niet gemakkelijk. In Nederland trad een kabinet aan
waarbinnen een deel de rechtsstaat als iets onderhandelbaars ziet. In de VS werd in een sfeer van
desinformatie, polarisatie en ongelijkheid een president gekozen die meer waarde hecht aan macht
dan recht, en meer aan ongelijkheid dan gelijkheid.

Open State Foundation is neutraal ten opzicht van politieke partijen, maar maakt zich vanuit de
missie zorgen om het politieke klimaat. Binnen dat klimaat proberen we zoveel mogelijk te bereiken –
omdat we de overtuiging hebben dat data en open informatie het beste tegenwicht vormen tegen
polarisatie en desinformatie. Open State kiest daarbij pragmatisch de meest effectieve weg. Wij gingen
bijvoorbeeld in gesprek met vrijwel het hele spectrum aan politieke partijen over de principes van een
open overheid.

De strijd voor openheid was afgelopen jaar soms om somber van te worden. We spraken journalisten
die zich zó tegengewerkt voelden, dat ze wilden stoppen met het indienen van Woo (Wet open
overheid)-verzoeken. Eén van hen sprak zelfs over de ‘Woo-hel’. Hetzelfde gevoel bekroop ons toen we
afgelopen jaar onderzoek deden naar transparantie van overheidsalgoritmes (slechts 2% wordt
opgenomen in het register), rechtbankuitspraken (slechts 4% komt online) of lobbyafspraken van
bewindspersonen (slechts 13% is compleet). Openheid en transparantie leken soms gehuld in het
duister…

Toch sloten we 2024 af met voldoende lichtpuntjes. Bijna letterlijk, want we werkten aan een vijf-
sterren-model om algoritmes inzichtelijk te maken. Om daarmee een handreiking te doen aan
overheden om transparante, controleerbare algoritmes mogelijk te maken. We werkten ook samen
met journalisten aan een witboek vol best practices om de afhandeling van een Woo-verzoek voor
beide partijen soepeler te maken. En ook voor de lobbyafspraken zagen we lichtpuntjes toen premier
Schoof ons onderzoek opbracht in de Ministerraad – en beterschap beloofde.

Dit alles dus tegen een decor van enorme politieke en technologische ontwikkelingen in Nederland en
daarbuiten. Politiek en technologie hebben natuurlijk grote invloed op onze missie. Maar in tijden van
polarisatie, desinformatie en digitalisering zijn transparantie en openheid het enige antwoord. Voor
sommige machthebbers is openheid eng, maar we zien een groeiende groep mensen die openheid
omarmt. Het Sociaal Cultureel Planbureau peilde afgelopen jaar dat Nederlanders het grootste belang
hechten aan openheid voor het goed functioneren van de overheid (bijna 90%). Dat geeft ons extra
energie om de strijd voor openheid voort te zetten.

Ook in 2024 hanteerde Open State drie wapens in deze strijd: tools (databases, websites, apps), advies
(aan overheidsorganisaties) en pleitbezorging (lobby, advocacy). En het liefst maken we een mix van
die drie. Soms pakken we daarbij de rol van rebel (vaak bij de pleitbezorging) en soms van partner
(vaak bij advies). Altijd gericht op impact; op beleidsverandering – of  bewustwording of
cultuurverandering.
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Open State richtte zich in 2024 op diverse onderwerpen; ik noemde al AI en algoritmes, Wet open
overheid en Open Lobby. Maar we deden natuurlijk veel meer, zoals de doorontwikkeling van het
journalistiek platform Bron en de sites Open Spending, Open Rechtspraak en Waar is mijn
stemlokaal. In het jaarverslag lichten we aan aantal van onze tools en projecten nader toe. En met die
wapens zetten we op constructieve wijze – als rebel en partner – de strijd voor een open overheid
voort.

Serv Wiemers, Directeur
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Jaarrekening

Stichting Open State Foundation
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2024 31-12-2023

Vaste activa

Materiële vaste activa 3.655 2.571

Financiële vaste activa 22.570 32.422

26.225 34.993

Vlottende activa

Onderhanden projecten 0 35.658

Vorderingen 170.147 21.523

Liquide middelen 202.146 187.581

372.293 244.761

Activa 398.518 279.754

Balans passiva

31-12-2024 31-12-2023

Stichtingsvermogen

Kapitaal stichting 174.142 128.731

174.142 128.731

Langlopende schulden 18.763 28.507

Kortlopende schulden 205.613 122.517

Passiva 398.518 279.754
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Baten 681.734 541.643

Inkoopwaarde van de baten 38.038 10.971

Saldo 643.696 530.672

Personeelskosten 517.432 431.163

Overige personeelskosten 10.454 6.521

Werkkostenregeling 2.650 1.688

Afschrijvingen 857 3.939

Huisvestingskosten 21.040 20.287

Verkoopkosten 3.525 2.830

Kantoorkosten 13.851 8.115

Algemene kosten 38.625 35.361

Totaal lasten 608.433 509.903

Resultaat 35.263 20.769

Resultaat deelnemingen 10.148 -324

Resultaat 45.411 20.445

Resultaatbestemming

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Resultaatbestemming

Stichtingskapitaal 45.411 20.445

45.411 20.445
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Toelichting op de jaarrekening

Activiteiten

Het bevorderen van democratische transparantie, verantwoording en participatie tussen burgers,
politiek en de overheid.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Open State Foundation is feitelijk en statutair gevestigd te Amsterdam, Kattenburgerstraat
5, gebouw 002 B, 1018 JA, en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 02094171.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding
van Stichting Open State Foundation zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief
de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

Valuta

De posten in de jaarrekening van Stichting Open State Foundation worden gewaardeerd met
inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de stichting haar
bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in
euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Stichting Open State Foundation.
Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers op transactiedatum.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en RJK C1, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.
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De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals
opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Grondslag van materiële vaste activa

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.
Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs
van de activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Grondslag van financiële vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening;
voor deelnemingen waarvoor onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de betreffende deelneming
(zichtbaar eigen vermogen).

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze
op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover Stichting Open State Foundation in deze situatie geheel of
gedeeltelijk instaat voor de schulden van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de
deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening
getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de
identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden
de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste
waardering.

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de
voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

Deelnemingen waarop geen invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs. Als resultaat wordt in aanmerking genomen het in het verslagjaar
gedeclareerde dividend van de deelneming, waarbij niet in contanten uitgekeerde dividenden worden
gewaardeerd tegen reële waarde.

Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen de
realiseerbare waarde. Afwaardering vindt plaats ten laste van de staat van baten en lasten.

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële
waarde onder aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde.
Bij de waardering wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.
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Grondslagen van bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde
voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is
sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde
is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzondere-
waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de staat van baten en lasten onder
gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende
activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere
waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van
goodwill wordt niet teruggenomen.

Grondslag van onderhanden projecten

De post onderhanden projecten in opdracht van derden bestaat uit het saldo van gerealiseerde
projectkosten, toegerekende winst, (voor zover betrouwbaar kan worden vastgesteld), en indien van
toepassing, verwerkte verliezen en reeds gedeclareerde termijnen. Onderhanden projecten worden
afzonderlijk in de balans onder vlottende activa gepresenteerd.

Indien het een creditstand vertoont worden deze gepresenteerd onder de kortlopende schulden.

Uitgaven voor projectkosten voor nog niet verrichte prestaties worden opgenomen onder de
voorraden.

Grondslag van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Grondslag van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.
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Grondslag van langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden
worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening
houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van
de effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de staat van baten
en lasten als interestlast verwerkt.

Grondslag van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het
jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Grondslagen van baten

Algemeen
Netto-omzet omvat de baten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten
Verantwoording van baten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Projectopbrengsten en projectlasten
Voor onderhanden projecten, waarvan het resultaat op betrouwbare wijze kan worden bepaald,
worden de projectopbrengsten en de projectlasten verwerkt als baten en lasten in de staat van baten
en lasten naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum (de ‘Percentage of Completion’-
methode, ofwel de PoC-methode).

De voortgang van de verrichte prestaties wordt bepaald op basis van de tot de balansdatum gemaakte
projectlasten in verhouding tot de geschatte totale projectlasten. Als het resultaat (nog) niet op
betrouwbare wijze kan worden ingeschat, dan worden de opbrengsten als baten verwerkt in de staat
van baten en lasten tot het bedrag van de gemaakte projectlasten dat waarschijnlijk kan worden
verhaald; de projectlasten worden dan verwerkt in de staat van baten en lasten in de periode waarin ze
zijn gemaakt. Zodra het resultaat wel op betrouwbare wijze kan worden bepaald, vindt
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opbrengstverantwoording plaats volgens de PoC-methode naar rato van de verrichte prestaties per
balansdatum.
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de projectopbrengsten en projectlasten.

Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen baten en baten uit hoofde van meer- en
minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het waarschijnlijk is dat deze worden
gerealiseerd en ze betrouwbaar kunnen worden bepaald. Projectlasten zijn de direct op het project
betrekking hebbende lasten, die in het algemeen aan projectactiviteiten worden toegerekend en
toegewezen kunnen worden aan het project, en andere lasten die contractueel aan de opdrachtgever
kunnen worden toegerekend.
Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectlasten de totale projectopbrengsten overschrijden, dan
worden de verwachte verliezen onmiddellijk in de staat van baten en lasten verwerkt. Dit verlies wordt
verwerkt in de inkoopwaarde van de baten.

De voorziening voor het verlies maakt deel uit van de post onderhanden projecten.

Grondslag van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op
het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan in materiële activa worden als
vooruitontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het karakter
langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van
de wijze waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt verwerkt.

Grondslagen van lasten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Grondslag van lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten.

Stichting Open State Foundation heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
toepassing en betaalt Stichting Open State Foundation verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
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overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Grondslag van afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het
actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik afgeschreven over de verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Grondslagen van resultaat deelnemingen

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan
Stichting Open State Foundation wordt toegerekend.
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Toelichting op de balans

Materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Materiële vaste activa

Inventaris 3.655 2.571

3.655 2.571

Financiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Financiële vaste activa

Overige deelnemingen 21.272 31.124

Betaalde borgsommen 1.298 1.298

22.570 32.422

Overige deelnemingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overige deelnemingen

Deelneming 1848 BV 21.272 31.124

21.272 31.124
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Betaalde borgsommen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Betaalde borgsommen

Betaalde borgsommen 1.298 1.298

1.298 1.298

Onderhanden projecten

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Onderhanden projecten

Onderhanden projecten 0 35.658

0 35.658

Vorderingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen

Debiteuren 162.207 3.750

Vorderingen uit hoofde van belastingen 6.000 3.000

Vorderingen uit hoofde van pensioenen 0 324

Overlopende activa 1.940 14.449

170.147 21.523

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Debiteuren

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Debiteuren

Debiteuren 162.207 3.750

162.207 3.750
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Vorderingen uit hoofde van belastingen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Vorderingen uit hoofde van
belastingen

Dividendbelasting 6.000 3.000

6.000 3.000

Overlopende activa

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overlopende activa

Vooruitbetaalde facturen -0 13.501

Te ontvangen rente 1.940 948

1.940 14.449

Liquide middelen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen 202.146 187.581

202.146 187.581

Tegoeden op bankrekeningen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Tegoeden op bankrekeningen

Rekening-courant bank 71.190 37.573

(Bedrijfs)spaarrekening 130.956 150.008

202.146 187.581
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Stichtingsvermogen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Stichtingsvermogen

Kapitaal stichting 174.142 128.731

174.142 128.731

Langlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Langlopende schulden

Coronaschulden nog te betalen
belastingen

18.763 28.507

18.763 28.507

Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de
hierboven genoemde bedragen maar opgenomen onder de kortlopende schulden. Alle leningen zijn
afgesloten in euro’s. Van het totaalbedrag aan langlopende schulden heeft een bedrag van € 0 (2023:
€ 0) een resterende looptijd van langer dan 5 jaren.

Kortlopende schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Kortlopende schulden

Crediteuren 12.793 26.638

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

42.474 18.803

Schulden ter zake van pensioenen 448 0

Salarisverwerking 24.803 20.374

Overige schulden 10.366 10.366

Overlopende passiva 114.729 46.336

205.613 122.517

De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. In de kortlopende
schulden is begrepen de aflossingsverplichting coronaschulden aan de belastingdienst voor de
komende 12 maanden.
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Crediteuren

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Crediteuren

Crediteuren 12.793 26.638

12.793 26.638

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Omzetbelasting 30.730 9.408

Loonheffing 11.744 9.395

42.474 18.803

Schulden ter zake van pensioenen

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Schulden ter zake van pensioenen

Pensioenpremie 448 0

448 0

Salarisverwerking

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Salarisverwerking

Netto lonen 467 0

Reservering vakantiegeld 13.789 14.481

Reservering vakantiedagen 10.548 5.894

24.803 20.374
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Overige schulden

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overige schulden

Kortlopend deel van coronaschulden 10.366 10.366

10.366 10.366

Overlopende passiva

Verslagjaar Vorig jaar

31-12-2024 31-12-2023

Overlopende passiva

Vooruitgefactureerde omzet 68.645 0

Vooruitontvangen bedragen 42.584 42.836

Nog te betalen accountants- en
advieskosten

3.500 3.500

114.729 46.336

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Met ingang van 1 april 2015 is er een ruimte gehuurd op de Marinewerf, Kattenburgerstraat 5 te
Amsterdam. De huur wordt steeds voor kortere periodes verlengd in verband met de herontwikkeling
van het Marineterrein. De jaarlijkse huurverplichting bedraagt € 18.270 exclusief BTWmaar inclusief
servicekosten en voorschot nutsvoorzieningen. Met ingang van juli 2023 is een nieuwe overeenkomst
opgesteld voor 2 jaar tot en met 30 juni 2025. Er is een waarborgsom van € 1.298 gestort.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Baten

Opbrengst kleine projecten 2.590 6.377

Opbrengsten projecten 354.492 173.482

Opbrengsten subsidies 321.635 346.047

Opbrengsten donaties 3.018 15.736

681.734 541.643

Inkoopwaarde van de baten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Inkoopwaarde van de baten

Inkoopwaarde van de omzet 38.038 10.971

38.038 10.971

Totaal lasten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Totaal lasten

Personeelskosten 517.432 431.163

Overige personeelskosten 10.454 6.521

Werkkostenregeling 2.650 1.688

Afschrijvingen 857 3.939

Huisvestingskosten 21.040 20.287

Verkoopkosten 3.525 2.830

Kantoorkosten 13.851 8.115

Algemene kosten 38.625 35.361

608.433 509.903
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Personeelskosten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Personeelskosten

Lonen en salarissen 401.498 332.659

Sociale lasten 66.314 54.637

Pensioenlasten 49.620 43.866

517.432 431.163

Gedurende het jaar 2024 waren 6,49 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband
(2023: 5,89).

Lonen en salarissen

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Lonen en salarissen

Bruto-loon 368.908 321.357

Vakantiegeld 34.075 13.359

Ontvangen WBSO -1.485 -2.056

401.498 332.659

Overige personeelskosten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Overige personeelskosten

Kantinekosten 278 647

Vergoeding reiskosten 6.885 5.166

Wervingskosten 450 0

Arbodiensten 900 0

Ziekengeldverzekering 888 0

Opleidingskosten 115 0

Overige personeelskosten 938 707

10.454 6.521



Pagina 31 van 34 Stichting Open State Foundation

Werkkostenregeling

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Werkkostenregeling

Werkkosten vrije ruimte 2.650 1.688

2.650 1.688

Afschrijvingen materiële vaste activa

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Afschrijvingen materiële vaste
activa

Bedrijfsinventaris 161 2.898

Overige materiële vaste activa 696 1.041

857 3.939

Huisvestingskosten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Huisvestingskosten

Betaalde huur 18.494 18.540

Schoonmaak 1.560 1.442

Overige huisvestingslasten 985 305

21.040 20.287

Verkoopkosten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Verkoopkosten

Reclame- en advertentiekosten 1.392 1.298

Representatiekosten 1.678 929

Reis- en verblijfkosten 248 603

Relatiegeschenken 207 0

3.525 2.830
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Kantoorkosten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 861 267

Telefoon en internet 113 94

Kosten automatisering 12.877 7.626

Overige kantoorkosten 0 128

13.851 8.115

Algemene kosten

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Algemene kosten

Accountancy 12.578 10.599

Administratie 3.622 3.076

Overig advies 995 1.500

Verzekeringen 4.263 3.719

Bank 97 734

Betalingsverschillen 142 -2

Overige algemene lasten 13.928 12.736

Digitale 4 3.000 3.000

38.625 35.361

Resultaat deelnemingen

Verslagjaar Vorig jaar

2024 2023

Resultaat deelnemingen

Aandeel resultaat andere deelnemingen 10.148 -324

10.148 -324
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Ondertekening

Amsterdam, 7 juli 2025
R.C. Brave

Rijswijk, 7 juli 2025
S.W. Kamerling

Amsterdam, 7 juli 2025
S.E. Spaargaren

Amsterdam, 2 juli 2025
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